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ความเป็นมา 
 

 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นสถาบันการศึกษาของรัฐ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ.๒๕๑๔ มีจุดมุ่งหมายให้เป็น
สถาบันการศึกษาแบบตลาดวิชา มีปรัชญาการดำเนินงานเน้นเปิดโอกาสและให้ความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชนชาวไทย จัดการเรียนการสอนครบทุกระดับ ทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรโครงการพิเศษต่างๆ   โดยปฏิบัติตามพันธกิจหลักทั้ง ๕ ประการ ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม  และการบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด  อยูภ่ายใตก้ารกำกับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 

  สถาบันการศึกษานานาชาติ ซึ่งเป็นหน่วยงานในกำกับ ของมหาวิทยารามคำแหง มีจุดหมายในการบริหารงานให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  ปัจจุบัน 
สถาบันฯ เปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) ในระดับปริญญาตรี จำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
(หลักสูตรนานาชาติ)  และหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระดับโลกและความเป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาสื่อและนวัตกรรมการสื่อสารระดับโลก (หลักสูตรนานาชาติ)  อีกทั้งสถาบันฯ มีการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ 
อุดมศึกษาที่กำหนดโดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม      
 

 สถาบันฯ ได้จัดทำรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙  โดยมุ่งเน้นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) (ฉบับทบทวน 3 ปี พ.ศ.2568 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๙ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อให้สถาบันฯสามารถพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติพันธกิจให้มีขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานที่สูงขึ้น เพื่อตอบสนอง
ภารกิจของมหาวิทยาลัย  ตลอดจนความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน์     สถาบันการศึกษานานาชาติเป็นแหล่งวิชาการที่มีคุณภาพ เปิดโอกาสทางการศึกษา และเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

  และมีความรู้ความสามารถในระดับสากล 
 

คา่นิยมองค์กร 
    ความเป็นเลิศในการให้บริการทางการศึกษา  บนพื้นฐานของการภักดีต่อองค์กร  

 

ปรัชญา (Philosophy) 
  เปิดโอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสู่ความเป็นสากล 
 

ปณิธาน (Ambition) 
 พัฒนาสถาบันการศึกษานานาชาติให้เป็นแหล่งวิชาการที่มีคุณภาพ  เสริมสร้างทรัพยากรบุคคลใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม  และมีความรู้
ความสามารถในระดับสากล 

 

เอกลักษณ์ 
  สถาบันการศึกษาที่มุ่งสร้างโอกาสทางการศึกษา 
 
 
อัตลักษณ์ 
  ผลิตบัณฑิตใหม้ีความรู้ความสามารถในระดับสากล 
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พันธกิจ 
   
 ๑)  การจัดการศึกษา 
 ๒)  สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์  
 3)  สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม  
 4) สนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามอำนาจและหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ 

ของประเทศ 
                   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 

              เป้าประสงค์ที่ 2  
                   กลยุทธ์ที่ 2 
             เป้าประสงค์ที่ ๓    
      
                   กลยุทธ์ที่ ๓ 
 
     ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ 

กำลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู ้
พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
กำลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ตอ่ยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก 
ต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
 
สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 

 
กลยุทธ์ที่ ๑ 

                  

มีผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทีถู่กเผยแพร่ถ่ายทอด และถูกนำไปประยุกต์ใช ้
ให้เกิดประโยชน์  
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวในการบริหาร จัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
 

                   กลยุทธ์ที่ 1 
           เป้าประสงค์ที่ 2                   

 

                กลยุทธ์ที่ ๒            
                   
                    

การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ และพัฒนาบุคลากร 
ให้ตรงตามสายงาน 
ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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หน้า 7 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 256๙ สถาบันการศึกษานานาชาติ 
 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเปา้ประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21  1.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้งานทำหรือประกอบอาชีพ 1. โครงการติดตามผลลพัธ์ผูส้ำเร็จการศึกษาทั้งด้านประสทิธิภาพและคณุภาพ 
ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  อิสระภายใน ๑ ปี 

 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการ 1.2 ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัย  
ตลาดแรงงาน รามคำแหง  
เป้าประสงค์ที่ 2 กำลังคนได้รับการสร้างเสรมิทักษะและสภาพแวดลอ้มพื้นฐานเพื่อประสิทธภิาพ 2.1 ร้อยละนักศึกษาทีร่่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 1. โครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ของการเรยีนรู ้ จริง  
กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช้ชีวิตเพื่อสนบัสนุนการเรยีนรู้ของ 2.2 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา 2. โครงการประชาสัมพนัธ์หลักสูตร 
ผู้เรยีน   
เป้าประสงค์ที่ 3 กำลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบูรณาการ การอนุรักษ์ เสริมสรา้ง ทักษะ 3.1 จำนวนโครงการ/กจิกรรมที่เผยแพร่และสบืสานศลิปวัฒนธรรมของชาติและ 1. โครงการ/กิจกรรมทีเ่ผยแพร่และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญา 
ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนหรอืการวจิัย หรือ ท้องถิ่นทีม่ีการบูรณาการร่วมกับการเรยีนการสอนหรือการวิจัย หรอืการบริการ 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสรา้งเป็น การบริการวิชาการ วิชาการ 
พลเมืองให้แก่ผู้เรยีน   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการวิชาการของหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ  1.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม ่ 1. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไมค่ิดค่าใช้จ่าย 
ส่วน ภูมิภาค สอดคลอ้งกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพือ่สร้างคณุภาพชีวิตหรือตอ่ยอดการ คิดค่าใช้จ่าย (ด้านสังคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์) 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวชิาการ การศึกษาอยา่งทั่วถึง และเป็นธรรม   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา   
เป้าประสงค์ที่ 1 มีผลงานวิจัย นวัตกรรม องคค์วามรู้ ทางดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ 1.1 จำนวนบทความทีไ่ด้รับทุนตีพิมพแ์ละเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาต  1. โครงการวิจัยสรา้งองค์ความรูท้ี่แล้วเสร็จ 
ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอด และถูกนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ และนานาชาต ิ  
กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้เพือ่การพฒันาสังคม    
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีประสิทธิภาพมคีวามคล่องตวัในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และเกิด 1.1 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน 1.กิจกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖8 
ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล   
เป้าประสงค์ที่ 2 มีการสร้างเสรมิอาจารยแ์ละบุคลากรของมหาวทิยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ 2.1 ร้อยละของจำนวนบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาตามสายงาน     1. โครงการเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร 
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์และพัฒนาบคุลากรให้ตรงตามสายงาน    2.1.1 สายวิชาการ  
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    2.1.2 สายสนับสนุน  
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รายละเอียดแผนปฏบิัติราชการสถาบันการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ  
และหมายเหต ุ

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 256๙ 
  แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1            
ส่งเสรมิการศึกษาตลอดชีวติและ            
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน            
เป้าประสงค์ท่ี ๑            
1.กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะ            
ชีวิต (Soft Skill) และทักษะ           
ศตวรรษ ที ่21 ให้มีคุณภาพ            
สอดคล้องกับความต้องการ            
ของประเทศ            
กลยุทธ์ท่ี ๑         
พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพ   1. โครงการตดิตามผลลัพธผ์ู้สำเร็จ      
และมาตรฐานหลกัสูตรสอดคล้อง   การศึกษาทั้งด้านประสิทธิภาพและ      
กับความต้องการตลาดแรงงาน   คุณภาพ      
  1.ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 1.1 ผู้สำเรจ็การศกึษาระดับอุดม 1. ร้อยละของผูส้ำเร็จการ  ร้อยละ - - - กองแผนงาน 
  ระดับอุดมศึกษา ได้งานทำหรือ 75 ศึกษา ได้งานทำหรือประกอบ ศึกษาระดับอดุมศกึษาไดง้านทำ 75    
 ประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ป ี  อาชีพอิสระภายใน ๑ ปี หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน      
    ๑ ป ี     
 2. ระดับความพึงพอใจของ 3.65 1.2 ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได ้ 2. ระดับความพึงพอใจของ 3.65 - - - งานบริการการศกึษา 
 นายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของ  ส่วนเสียที่มตี่อคุณลักษณะของ นายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของ     
 บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง  บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง     
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หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย  
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้าหมาย  

วงเงินงบประมาณ 
ปี 256๙ หน่วยงานที่รับผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ท่ี ๒         
1. กำลังคนได้รับการสร้างเสริม          
ทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน          
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู ้         
กลยุทธ์ท่ี 2         
 พัฒนาทักษะพื้นฐานและ 1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วม ร้อยละ 1. โครงการและกจิกรรมพัฒนา 1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วม ร้อยละ  0.080 - คณะกรรมการพฒันา 
 สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อ โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 80 นักศึกษา โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้น 80   กิจกรรมนักศกึษาของ 
 สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง   และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง    สถาบันฯ 
    2.ค่าเฉลี่ยระดับความพงึพอใจ 3.๖๕ - -  
    ของผู้เข้าร่วมโครงการ     
         
 2.จำนวนนักศกึษาใหม ่ ร้อยละ 2. โครงการประชาสัมพันธ ์ 1.จำนวนนักศกึษาใหม ่ 95 คน - 0.050 -งานบริการการศกึษา 
 ระดับอุดมศึกษา ๙๐ หลักสูตร (ภาคเรียนที่ 2/256๘ และ    -คณะกรรมการฝ่าย 
    1/256๙)    ประชาสัมพันธ ์
        ของสถาบันฯ 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย  
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้าหมาย  

วงเงินงบประมาณ 
ปี 256๙ หน่วยงานที่รับผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ท่ี 3         
 1. กำลงัคนและผู้รับบรกิารจากผล         
 การบูรณาการ การอนุรักษ์เสริมสรา้ง         
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม         
มีความตระหนกัตอ่การดำรงชีวิต         
และเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม         
กลยุทธ์ท่ี 3         
ส่งเสรมิศิลปะและวัฒนธรรมบูรณา 1.จำนวนโครงการ/กจิกรรมที ่ 1  1.โครงการ/กจิกรรมที่เผยแพร ่ 1.จำนวนวิชาที่มีการบูรณา  อย่างน้อย - 0.030 -คณะกรรมการส่งเสริม 
การการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง เผยแพร่และสืบสานศิลปวัฒน  โครงการ และสืบสานศิลปวฒันธรรมของ การดา้นการเผยแพร่และสืบ   1 วิชา   ศิลปะและวัฒนธรรม 
เป็นพลเมืองให้แกผู่้เรียน ธรรมของชาตแิละภูมิปัญญา  ชาตแิละภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ม ี สานศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ    ของสถาบันฯ 
 ท้องถิ่นที่มีการบูรณาการร่วมกบั  การบรูณาการร่วมกับการเรียน และภูมิปญัญาท้องถิ่นร่วมกับ     
 การเรียนการสอนหรือการวจิัย   การสอนหรือการวจิัยหรือการ การเรียนการสอนหรือการวจิัย     
 หรือการบริการวิชาการ  บริการวิชาการ หรือการบริการวิชาการแก ่     
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2    สังคม     
สร้างความเสมอภาคทางสังคม          
สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา         
เป้าประสงค์ท่ี 1         
1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ         
วิชาการของหน่วยงานทั้งสว่นกลางและ         
ส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกับความต้อง          
การของคนในพื้นที่เพื่อสร้างคุณภาพ         
ชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวติ         
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย  
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้าหมาย  

วงเงินงบประมาณ 
ปี 256๙ หน่วยงานที่รับผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผ่นดิน รายได ้

กลยุทธ์ท่ี ๑           
สร้างโอกาสการเขา้ถึงบรกิารทาง  1.จำนวนโครงการบริการ 1  1.โครงการบริการวิชาการแก ่ 1.จำนวนโครงการบริการ 1  - 0.035 -คณะกรรมการดำเนินงาน 
วิชาการการศึกษาอย่างทั่วถึง วิชาการแก่ชุมชนของคณะใน โครงการ ชุมชนของคณะในรูปแบบให ้ วิชาการแก่ชุมชนของคณะใน โครงการ   ด้านการบริการวิชาการ 
และเป็นธรรม รูปแบบให้เปลา่โดยไม่คิด  เปล่าโดยไม่คดิค่าใช้จ่าย รูปแบบให้เปลา่โดยไม่คิด    แก่สังคมของสถาบันฯ 
 ค่าใช้จ่าย  (ด้านสังคมศาสตรแ์ละ ค่าใช้จ่าย     
   มนุษยศาสตร์)      
         
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓         
วิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา         
เป้าประสงค์ท่ี ๑         
1.มผีลงานวิจัย นวัตกรรม          
องค์ความรู้ ทางด้านมนุษยศาสตร ์          
และสังคมศาสตรท์ีถู่กเผยแพร ่         
ถ่ายทอด และถูกนำไปประยุกต์ใช ้         
ให้เกดิประโยชน์          
         
กลยุทธ์ท่ี ๑            
ส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจัย 1.จำนวนบทความท่ีได้รับทุนต ี 1 เรื่อง 1. โครงการวิจัยสร้างองค์ 1.จำนวนบทความท่ีได้รับทุนต ี 1 เรื่อง - - -คณะกรรมการ 
การถา่ยทอดองคค์วามรู้เพื่อการ พิมพ์และเผยแพรใ่นวารสารวิชา   ความรู้ทีแ่ล้วเสร็จ พิมพ์และเผยแพรใ่นวารสารวิชา     ดำเนินการดา้นงาน 
พัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และ การระดบัชาติและนานาชาต ิ   การระดบัชาติและนานาชาต ิ    วิจัยของสถาบันฯ 
สิ่งแวดล้อม         
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       หน่วย : ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ ์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

เป้าหมาย  
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

ค่า 
เป้าหมาย  

วงเงินงบประมาณ 
ปี 256๙ หน่วยงานที่รับผดิชอบ  

และหมายเหต ุ
แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4         
พลิกโฉมสถาบันอดุมศึกษาแบบ         
ตลาดวิชาดจิิทัล         
เป้าประสงค์ท่ี ๑         
1.มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัว          
ในการบริหารจัดการ มผีลสัมฤทธิ ์         
และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการ          
ศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล          
กลยุทธ์ท่ี ๑         
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 1.ผลการประเมินคุณภาพ ระดับด ี 1.กิจกรรมการตรวจประเมิน 1.ผลการประเมินคุณภาพ     ระดับด ี - - -คณะกรรมการประกัน 
เชิงธรรมาภิบาล การศึกษาภายในของหน่วยงาน  คุณภาพการศึกษา ประจำป ี การศึกษาภายใน ระดับคณะ    คุณภาพการศึกษาของ 
   การศึกษา ๒๕๖๘     สถาบันฯ 
เป้าประสงค์ท่ี 2         
มีการสร้างเสริมอาจารย์และ         
บุคลากรให้มีศักยภาพสูงและเช่ียว         
ชาญเฉพาะศาสตร ์และพัฒนา         
บุคลากรให้ตรงตามสายงาน         
กลยุทธ์ท่ี ๒         
ยกระดับคุณภาพและทักษะของ 1.ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ 80 1.โครงการเสริมสร้าง 1.ร้อยละของจำนวนบุคลากร ร้อยละ 80 - 0.115 -คณะกรรมการจัดทำ 
บุคลากรให้เป็นชุมชนทาง ที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน  ศักยภาพบุคลากร ที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน    แผนพัฒนาบุคลากร 
วิชาการที่สังคมยอมรับ -สายวิชาการ ร้อยละ 75  -สายวิชาการ ร้อยละ 75   ของสถาบันฯ 
 -สายสนับสนุน ร้อยละ 55  -สายสนบัสนุน ร้อยละ 55    
         
    รวม  -  0.310  
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 งบประมาณตามภารกิจประจำ/พื้นฐาน 
    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจำ/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบรายได ้

     
งานบริหารสถาบันฯและงบบุคลากร    สถาบันการศึกษานานาชาติ - 28.2431 -งบรายได้ (หน่วยงานในกำกับ) 

     
รวม - 28.5531  
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๙ 
 

 
แผนปฏิบัติงานการตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมดำเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕6๘ พ.ศ. ๒๕6๙ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมกลุ่มงานแผนเพื่อถ่ายทอดและ             คณะกรรมการจัดทำแผน  
วางแนวทางการติดตามประเมินผลแผน              ปฏิบัติราชการสถาบันฯ  
ปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. ๒๕68               
๒. กำหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผล             คณะกรรมการจัดทำแผน  
แผนแต่ละตัวชี้วัด             ปฏิบัติราชการสถาบันฯ  
๓. จัดทำรายงานการติดตามผลการดำเนินงาน               
และประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปี             งานนโยบายและแผน  
เสนอมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก               

(12เดือน 
ปีงบ 68) 
 

(6 เดือน 
ปีงบ 69) 

(12 เดือน 
ปีงบ 69) 
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ภาคผนวก 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันการศึกษานานาชาติ (Strategy Map)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

 
                                  
 
 
    
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์ สถาบันการศึกษานานาชาติเป็นแหล่งวิชาการที่มีคุณภาพ เปิดโอกาสทางการศึกษา และเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม 

  และมีความรู้ความสามารถในระดับสากล 

 ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุก
ช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

 

 

2. สร้างความเสมอภาคทางสงัคม สร้างและ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 3. การวิจัย และนวัตกรรมทางการศกึษา 

4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชาดิจิทัล 

 
 

เป้าประสงค ์

1. กำลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill)และ
ทักษะศตวรรษ  ท่ี  21  ให้ มี คุณ ภาพและประเทศ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2 . ก ำ ลั ง ค น ได้ รั บ ก า ร ส ร้ า ง เส ริ ม ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
3. กำลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการ การ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 
มีความตระหนักต่อการดำรงชีวิตและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการ 
ของหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สอด  
คล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้าง
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1. มีผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ ทางด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท่ีถูกเผยแพร่ถ่ายทอด 
และถูกนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  
 
 

1. มีประสิทธิภาพมีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์และ
เกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ และพัฒนาบุคลากรให้ตรง
ตามสายงาน 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันการศึกษานานาชาติ (Strategy Map)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
 

ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนา
องค์กร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์  พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน •     
กลยุทธ์  พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน    •  
กลยุทธ์  ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน   •   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลยุทธ์  สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม   •   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย และนวัตกรรมทางการศึกษา 
กลยุทธ์  ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม   •   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชาดิจิทัล 
กลยุทธ์  การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล •     
กลยุทธ์  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ    •  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของสถาบันการศึกษานานาชาติ (SWOT Analysis) 
 

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 

 จุดแข็ง (Strengths) 
๑. สถาบันฯ มีหลักสูตรที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน สามารถเรียนจบหลักสูตรได้ภายใน 3 ปี 
๒. สถาบันฯ กำหนดค่าเล่าเรียนในอัตราที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับหลักสูตรนานาชาติของสถาบันอื่นๆ 
๓. สถาบันฯ มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อทำการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  
๔. สถาบันฯ มีอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๕. มีระบบการบริหารงานและการบริการที่มีความกระชับ บุคลากรน้อยแต่มีประสิทธิภาพ 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. สถาบันฯ มีหลักสูตรที่เปิดสอนค่อนข้างจำกัด ไม่หลากหลาย 
๒. สถาบันฯ ไม่มีเครือข่ายชมรมศิษย์เก่า ทำให้มีบทบาทในการเข้าร่วมกิจกรรมของสถาบันฯไม่มากเท่าที่ควร 
๓. สถาบันฯ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรยังไม่เพียงพอ 

  4.       สถาบนัฯ ยังขาดความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในด้านตลาดแรงงาน 
๒.สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 

 โอกาส (Opportunities) 
๑. ความต้องการของผู้รับบริการที่อยากเรียนหลักสูตรระยะสั้นในปัจจุบัน ทำให้สถาบันฯมีโอกาสที่จะเปิดหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
๒. การใหน้ักศึกษาสามารถเข้าศึกษาได้ตลอดช่วงอายุ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับคนทุกระดับ 
๓. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้สถาบันฯ มีโอกาสเพิ่มช่องทางการเข้าถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
๔. การเปิดประเทศหลังสถานการณ์โรคร้ายแรง ทำให้สถาบันฯมีโอกาสเพิ่มจำนวนนักศึกษาชาวต่างชาติมากขึ้น 

 

 ข้อจำกัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. สถาบันการศึกษาต่างๆ มีการแข่งขันในการรับสมัครนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาสูง 
๒. สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลกระทบต่อจำนวนนักศึกษาที่จะเข้าศึกษาในสถาบันฯ 
๓. ประชากรมีอัตราการเกิดน้อยลง จำนวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาลดลง 
๔. ข้อจำกัดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ส่งผลกระทบต่อการเปิดหลักสูตรของสถาบันฯ  
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการสถาบันการศึกษานานาชาติ 
 

 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths)   จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1.  สถาบันฯ มีหลักสูตรที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน สามารถเรียน  
     จบหลักสูตรได้ภายใน 3 ปี 
2.   สถาบันฯ กำหนดค่าเล่าเรียนในอัตราที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับ 
      หลักสูตรนานาชาตขิองสถาบันอื่นๆ 
3.   สถาบันฯ มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อทำ 
      การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
๔.   สถาบันฯ มีอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนจากทั้งใน   
      ประเทศและต่างประเทศ 
5.   มีระบบการบริหารงานและการบริการที่มีความกระชับ บุคลากร 
     น้อยแต่มีประสิทธิภาพ 

1. สถาบันฯ มีหลักสูตรที่เปิดสอนค่อนข้างจำกัด ไม่หลากหลาย 
2. สถาบันฯ ไม่มีเครือข่ายชมรมศิษย์เก่า ทำให้มีบทบาทในการเข้า 
    ร่วมกิจกรรมของสถาบันฯไม่มากเทา่ที่ควร 
3. สถาบันฯ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของ 
    บุคลากรยังไม่เพียงพอ 
4. สถาบันฯยังขาดความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในด้านตลาด  
    แรงงาน  

โอกาส   (Opportunities) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 
   1. ความต้องการของผู้รับบริการที่อยากเรียนหลักสูตรระยะสั้นในปัจจุบัน  
      ทำให้สถาบันฯมีโอกาสที่จะเปิดหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
   2. นักศึกษาสามารถเข้าศึกษาได้ตลอดช่วงอายุ สร้างโอกาสทางการศึกษา   
      ให้กับคนทุกระดับ 
   3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้สถาบันฯ มีโอกาสเพิ่มช่องทางการ 
       เข้าถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย  
   4. การเปิดประเทศหลังสถานการณ์โรคร้ายแรง ทำให้สถาบันฯมีโอกาสเพิ่ม 
      จำนวนนักศึกษาชาวต่างชาติมากขึ้น 

 

๑. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ตามเกณฑ์
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา    

๒. นักศึกษาชาวต่างชาติจากมหาวิทยาลัยคู่สัญญาเดินทางเข้ามา
ลงทะเบียนเรียนเปน็รายวิชากับทางสถาบันฯ มากขึ้น 

3. เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ เน้นจุดเด่นของสถาบันฯ มากขึ้น 
     

  ๑. ส่งเสริมการจัดโครงการและกิจกรรมนักศึกษา 
  2. ส่งเสริมการการเข้าร่วมอบรมและจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
      ให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
  3. ส่งเสริมการทำความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในด้าน 
      ตลาดแรงงาน 
  4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่า 

ภัยคุกคาม หรือ ข้อจำกัด   (Threats)  กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
    1. สถาบันการศึกษาต่างๆ มีการแข่งขันในการรับสมัครนักศึกษาใน 
        ระดับอุดมศึกษาสูง 
    2. สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
        ส่งผลกระทบต่อจำนวนนักศึกษาที่จะเข้าศึกษาในสถาบันฯ 
    3. ประชากรมีอัตราการเกิดน้อยลง จำนวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
        ลดลง 
   4. ข้อจำกัดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ส่งผลกระทบต่อการเปิดหลักสูตร 
       ของสถาบันฯ  

  ๑. สถาบันฯ เชิญคณาจารย์ที่มีความรู้และมีชื่อเสียงในต่างประเทศมา   
      ทำการสอนเพื่อเป็นจุดเด่นในการแข่งขันกับสถาบันฯอื่นๆ 
      ที่เปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ 
  ๒. กำหนดค่าเล่าเรียนที่เหมาะสม เพื่อดึงดูดให้มีผู้สนใจเข้าศึกษา 
  3. มีมาตรการในการรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อสร้างความ  
     เชื่อมั่นให้ผู้รับบริการ 

  ๑. สร้างภาพลักษณ์ของสถาบันฯให้โดดเด่นเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
  ๒. จัดสรรงบประมาณสำหรับบุคลากรให้ได้มีโอกาสเข้าอบรม   
      ด้านภาษาอังกฤษเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านภาษา 
      อังกฤษมากขึ้น 
  3. ปรับปรุงและจัดทำหลักสูตรท่ีน่าสนใจเหมาะกับตลาดการศึกษา 
      ในปัจจุบัน เพื่อเปิดรับนักศึกษาได้เพิ่มมากขึ้น 
 

 


